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CTYI KOjU 3HauM "IIOMaK HE caMO y TE€OpHj-
CKOj MHUIMjaTHBH Beh M y KOHKpETHHUM,
E€MIIMPH]jCKAM HCTpasKuBamuMa”. (cTp. 24)
Tperupajyhu  pasznuuure mnpobieme
ApYyLITBA M ca pa3IduUTUX aclekara,
ayTop YBHUj€K, Y CBAKOM JIPYIITBEHOM MO-
MEHTY, UMa Yy BUAY KYJITYpHY BPHjEIHOCT.
Hema Hu jefHOr MO3HATOr APYLITBA y UC-
Topuju 6e3 KyAType y pas3nuuutuMm ¢op-
MaMa ucnosbaBamwa. C apyre crpaHe Kyi-
Typa Kao KOMIIJIEKC BPUjEJHOCTH MOXE CE
OCTBApUBaTU CaMO Yy JbYACKOM [pYIITBY.
JdpymTBo nomohy KynType Hamasu cBOj
APYLITBEHO-UCTOPHUjCKU U IPYIITBEHO-EKO-
HOMCKHU OOJIMK KCNOJbaBama. Y KU3H je
HOCEOHO AaHANU3UPaH OfHOC [JpPYLITBEHE
CTPYKTYpE U KyJIType OUJIo je MOoKylIaja jja
ce OBa JBa KOMILJIEKCA TPETUPAjy OJIBOjEHO.
basehu ce gpylITBEHOM CTPYKTYpOM, IIPEf-
CTaBHUIM COLUjaJIHE aHTPOINOJIOrUje HAcTO-
jamum cy pma um3bjeraBajy IOMEH TepMHHA
KyITypa ca HaMjepoM ja ce NUCLUIIMHA
YHjU CYy OHU NPEJCTaBHUIM UCKIbYUUBO 3a-
HHUMa 32 E€JIEMEHTE APYLITBEHE CTPYKType
6e3 yTunaja unu npucycrsa kyartype. Ha-
CYIPOT jEJHOCTPAHOCTUMA IIOMEHYTUX TEO-
peTuyapa pyLITBEHE CTPYKTYpE Cy U Hpef-
CTAaBHUIM KyJITypanu3Ma KOju y HajjeHO-
CTaBHHUjeM OOJHMKY TMpENCTaBibajy ”BpCTY
HOTpPEILIKE y CXBaTawy KYIAType IIpeMa Kojoj
je KynTypa HOTIYHO WU3[BOjeHAa U TOJHUKO
cnenudryHa IMojaBa fja ce HajycIjelIHuje
MoXxe OOjaCHUTH jeaMHO coOoM camoMm”.
(ctp. 77) ok cy TeopeTnyapu KoOju Cy mpo-
yuyaBajH APYLITBEHY CTPYKTYpPY C acleKkTa
HEHUX aHTPOINOJIOIIKUX CBOjcTaBa M30je-
raBajlyd CBaKy IIOMHCAO Ha YIpajilby Of-
pefHuIE KYJITypa Y CBOJUM IIpOydaBamUMa,
[OTJIE Cy NPEACTaBHULM KYITypajau3Ma Ha-
cTojany yomuTte jla He objacHe mocrojehe
Be3e u3Meby apymTBa u kyatype. Meby-
TUM, COLUO-KYITYPHA KOMIUIEKC j& IPOXKET

APYIITBEHNM M KYyITYpHEM YTHIajEMa Y
CBaKOj TBOPEBUHM U CHTYallju OMTHCAHA.
AHAJIOTHO OHOCY APYIITBA U KYJITYpE, Ofi-
HOCHO KYJITYype H APYIITBa, KYITypa ce yrpa-
byje y npyurrseny crpykrypy, a ApyuIrseHa
CTPYKTypa je YMHHUIIAI KOji yTHde Ha cajp-
>Kaj U OONMK KYJITYPHUX BPUjeHOCTH, IITO
je y ocHOBHU (PYHKIIMOHAIMCTHYKOT IOCMAa-
Tpama COLMO-KYITYpHOr Komiuekca. OpHoc
n3Meby ApyIITBEHe CTPYKType W KYJIType
je pa3nmumT: a) 3a pPa3NINIUTE APYIITBEHE
CTPYKType KapaKTepHCTHIHE Cy MCTOBjeTHE
U CIMYHE KyNType; 6) KyaTypa oapebenor
ApYyLITBAa je y THUjeCHO] Be3W ca [pylI-
TBEHOM CTPYKTYPOM; II) IPOMjEHE y CTpy-
KTypH ApYIITBAa HEe M3a3UBajy HYKHE IIPO-
MjeHEe Yy HEeTOBOj KYJITYpH, Kao IITO IIPO-
MjeHe Yy KYJNTYpH HE MOpajy HAOBECTH N0
IpoMjeHa Y APYIITBEHO] CTPYKTYPH; ) Of-
HOC JIPYIITBEHE CTPYKType H KyIType N
VTHIA] jefHEe Ha JPYry HUje HCTU Y CBUM
IPYIITBAMA, HETO 3aBHCH OJf CTATHIHOCTH
7 [UHAMUYHOCTH JIPYIITBA, U €) Y TIPOCTOp
IpYyIITBEHE CTPYKType oppebeHor peanm-
TeTa MOXe er3UCTHPATH MHOIITBO KYITypa.

3nauaj kwure "IlykoTune Kynrype” je
y TOMe IITO HACTOj! fla Pa3INIUTE APYIIT-
BeHe (peHOMEHe, OTHOCHO IUIypaJIUTET UCHO-
JbaBaba KYJITYPHHX BPHjEJHOCTH IPUKaXKe
Yy jeTHOM IMIMPOKOM 1 CBEOOYXBATHOM COIIHO-
KYJITYpHOM KOMILTEKCY. BpujenHocTn npym-
TBa MpOBJAYe Ce KPO3 KYITypy, a Kyi-
TypHE BPHjEHOCTH Cy HWHKOPIIOpUpAHE Y
IPYLITBO, [PYIITBEHY CTPYKTYPY ¥ APYIIT-
BeHe wmHCcTHTymHje. Kpo3 pasmmumre cer-
MEHTe KIbUTe MOKa3yje ce YTHUIaj KyaType Ha
Ha4YMH XMBOTA C YMMe ce IOKYIIaBajy u3-
0jehm mykoTHHE y Kpeupamwy 1 3a0BOJba-
Balkby KBaJNTETa >KHBOTA IPHIIAJHAKA
IPYIITBA.

Cpbhan Bykapunosuh

Cno6onan Bykuhesuh: Cumyauparwe uipomjene, Ilogropuna-lietume :

sureT Lpue I'ope u "O6oxa” 1998.

YHuusep-

IMocTconpjanmucTidKa APYIITBEHA TPAHC-
¢opmanmja je OCHOBHM IpoOJEM KOju ce
pasMatpa y Kwu3u 'Cumyiupame Ipo-
MjeHe”, ayropa npod. ap Cnobopnana Byku-
hesuha. AyTop je y 0BOj KibH3H 00jeINHNO
12 TekcToBa KOjU Cy HAmMCaHU pa3Indu-
TOM IIPUTOAOM Y BPEMEHCKOM HHTEPBAIY
on 1990. no 1996. rogune. TekcToBH cy my-

6mikoBaHn y dacommcmma ("Jlyua”, ”Co-
muosioruja”, "ConuonomKky mnperien’) u
300pHULUMA. JejaH TEKCT je 00jaB/beH Ha
pycKoM je3uky y BectHmky MockoBckora
YHuBep3uTeTa, a paj O E€KOMEHAIIMEHTY
o06jaBibeH je Kao mocebHO u3fame. Behm
Opoj pajfoBa je W3JIO0KEH U Mpe3eHTHPaH Ha
Pa3HUM HayJHHUM CaBjeTOBaIMa.
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Paszmmunra je campsKajHOCT TEKCTOBa
Koje oOyxBaTa KENUTa, a OfHOCE ce Ha IIPO-
61eMe CBOjUHE, Pajia, MAapKETHHTa, eKO-Me-
HaIMEHTA Hp. AJM OCHOBHH IPOOJIEM UH-
ja HUT je MIPHUCYTHa y CBaKOM pajfy OfHOCH
ce Ha TpaHcopManujy counmjamusma, a y
MameM Opojy pajioBa oOBaj mpoOiem je
IMIUTHIITHO HPUCYTaH.

AyTop KHre npoiec Tpancgopmanuje
COIWjaINCTHYKAX JpyIITaBa IOCMATpa,
IOPBEHCTBEHO, Kao JPYIITBEHY IPOMjeHY.
Hauwme, y Behunu texcroBa Koju cy objas-
Jbenu y Jyrocnasuju u Lpuoj I'opu o npo-
necy TpaHcopMalnuje [pyIITBa JOMHHAPA
€KOHOMCKH, I1a 3aTHM IIPaBHH IIPUCTYI, Ofi-
HOCHO ITOCMaTpame OBOT IIpoIeca Kao eKo-
HOMCKOT U TIPaBHOT Y CBOjOj CyIITHHU. Me-
byrtum, TpaHcopmanuja conymjanusma je,
IpHje cBera, BellnKa [pYyIITBeHA IIPOMjeHa,
LITO 3HAYM f1a je HeH npeoBiabyjyhu ka-
paKkTep-CONMOIOMKN. A TOIITO je COIUO-
JIoTHWja OMIINTa ¥ TEOPHjCKa MUCIWIUINHA Y
IBeHe aHAINTHIKO TI0JbE Ce YIIMBAjy ca3Ha-
a MOCeOHNX UCIMININHA (€KOHOMH]je, Ipa-
Ba, mcropyje, momurukonornje). Ha ocHoBy
RUCHUIUTMHAPHOT ofipebema TpaHchopma-
I[Wja COIMjAICTIIKOT IPYIITBEHOT ITOPeTKa
Kao OMIITA IIPOMjeHa je, IPBEHCTBEHO, CO-
IIUOJIOIIKA (APYIITBEHa), Ma 3aTUM HCTO-
pHjcKa, eKOHOMCKaA, IIpaBHA MoceOHa IIpo-
MjeHa. IlocrcommjanucTndka ApYIITBEHA
TpaHcopMalja ce U y OBOj KHH3HM pas-
MaTpa Kao par excellenceipymTseHna mpo-
MjeHa. Y BehuHM TeKkCTOBa ayTop HacTOjU
la pa3jacHH HeKa NHTama KOja ce UHHE
OCHOBHHM 3a CBaKy ApYIITBEHY IIPOMjCHY,
a OffHOCE Cce Ha TO: IITO je YOIIITe TpaHC-
dopmanmja conmjanuzMa, KOju Cy HpaBlu
IpoMjeHe, KOjIM ce HHTEH3UTETOM OHH Ofi-
BHjajy, KOjH Cy APYLITBEHH YCIOBH HACTaHKA
1 JelllaBarka OBE NPOMjeHe, KOjU Cy HheHI
00jeKTUBHHU U Cy0jeKTUBHU YNHUOLM, UT].

Kommapupajyhu pazimanra conyosnomka
cra”HoBulita Cinobonan Bykuhesuh TpaHnc-
¢opmanyjy conpjanu3Ma UAEHTH(UKY]je Kao
IpOMjeHy KOjOM ce KOHCTHUTYHIIE HOBHU
IPYIITBEHN CHCTEM, a KOja MOXe fla 3Ha4l
la ce "maK pagd O ajaNTanyjd KamuTajd-
CTHYKOT CHCTEMa pa3BHjeHHX JpYyIITaBa
3anaja y yclnoBuMa IpoMjeHe OUBLINX COLU-
janmuermakux ppymrasa” ((pyHKIHOHAHC-
THYKO CTajaJIMIITe) WIH fia je Y MUTaby Ipo-
nec "KOjU CHHTETH3Yje MOMEHTE JIeTepMH-
HU3Ma (HY>KHOCTH) W WHAETepMUHH3MA
(moryhrocTH)” — (Copokun). Tparccopma-
I@ja coIujaju3Ma Kao TOTAJHTET OCTBa-

pyje ce MOCTYIHO MPEKO IOjeANHAX CerMe-
HaTa. [IpylmiTBeHa IpoMjeHa je IjerHa Koja
ce OcTBapyje CerMeHTHpPaHO, a HOCHOIU —
cyGjekTH TpaHcopMmalmje ¢y NOjeHIN —
NpUIAHANN PYIMTBeHNX rpyma. Ilopep
IPYIITBEHNX Tpyla KOje HCTHHCKU SKeje
npeobpaxkaj jemHOr MOpeTKa CTaTHYKOT
ApYIITBA y ANHAMHYKE APYIITBO 3aCHOBAHO
Ha pa3BOjy Ha COICTBEHOj OCHOBH, Ha Jie-
MOKPATCKO] 1 €KOHOMCKO] TpaHcopMaiu-
ju, OCTOje W Tpyle Koje CUMYIHNPAjy Mpo-
MjeHy. CumynaTtopu mpoMjeHe TpaHcgop-
Manyje ApYyIITBa Cy MPHIagHULNHN APYIITBE-
HEX TpyIa KOju cy OMIN HHTEPECHO MHKOP-
NOPHUPAHN y COLMjaICTUIKH CHCTEM M TIpe-
TBapajy ce, HAaBOJIHO, Kenehu nmpeoGpaxaj
TOra IOpeTKa. Y CYIITHHM OHU XKeJe f1a 3a-
[p>Ke IITO BHUINE eJIeMEeHaTa COLWjaJCTId-
KOT JIPYIITBA y IpeoOpaskeHOM JAPYIITBY.
Tlepuon npse asze Tpanchopmanuje Koju
je o0yxBaTuo npenas ApYyLITBEHE CBOjUHE Ha
¢oHIOBE KaO TPAHCMHCHOHE BIIACHUKE, U
HApOYUTH MOYeTaK Apyre ¢ase (mpuBaTH-
3anmja) TMpeNCcTaBibajy pa3nodibe myHe He-
ycariameHOCTH OKO 3aXKHBJbaBamba OBE
BeJIMKE JPYLITBeHe IpoMjeHe. TakBo crame
HEMIHOBHO BOJM TI0jaBaMa CHBE €KOHOMHjE,
mBepIa, (PMHAHCH]CKAX M MMOBHHCKUX Ma-
JBep3anyja ® IITO TOTOAYje MpHIagHANIMA
ofpebeHnx rpyna (HOBH Goraraiid, IIBep-
nepH, [iepu u cil.). OBe rpymne CUMyJIpajy
TIPOMjeHy, a fia CYIITHHCKH JKelle fla CTarbe
xaoca Tpaje mro ayxe. (ctp. Il)

WNnuadve, kwura nopey IpearoBopa Koju
je HacnoBibeH Kao "IIpeno3HaBame MUMU-
KpHje” cajpsK¥ TpHU AMjeJia y KojuMma cy pa-
JIOBH TPYIIICAHU IO CIMYHOCTU IIPEAMETHOT
obyxsaTa. [IpBu 10 Kbura obyxBaTa TeK-
CTOBE KOjU ce OfHOce Ha npobieM paedu-
HHCama IWba TpaHchopManyje (ApyIITBeHe
MPOMjeHe) COIMjain3Ma, MPOjEKIHjy KOM-
NapaTHBHOT COIMOJIONIKOT HCTPasKUBAha
CBOjUHE W TPENy3eTHUIINTBA y Ipeja3HOM
HepuoNly, y3poKe MpONacTH COIHMjanu3Ma
(YyHYTpamme c1abocTH W CTaTHYHOCT CH-
cTema), »Circulus VvitioSUS«KOMaHTHO-KOH-
TPOJTHOT CHCTeMa OpraHu3aluje paja 1 mo-
JUTHYKOT JNETePMUHU3MA, Kao U KpHU3y
rio0ballHe opraHu3anyje IpylTBa. Y HaBe-
JIeHIM TEeKCTOBHMa yKa3syje ce Ha er3uCTH-
pame APYIITBEHHUX Ipya KojuMa OAroBapa
HeonipebeHo ¥ Hefe(hWHHUCAHO CTame CBO-
JUHCKHX W yIpaB/bauKNX MOMEHATa H KOje
CHUMYJIMpPAjy MPOMjeHy TpaHcpopmanyje Ha
Taj HAYMH LITO MUjeHajy UbEBE, PUHIH-
Ie ¥ MeTofie TpaHcopMalmje ca IuMe ce



'B. Ulymwuh, Penuryja |-1l (C. Bykagunosuh), TYHA XV/1-2 (1998) 297-299.

297

CTBapa yTHCaK ofipebeHOr nyTama y OBOM
nponecy. Ha Taj HaumH ce peMeTH mocTyI-
HO W CETMEHTHPAHO OCTBAPUBAILE JPYIITBE-
He TpOMjeHe IITO MPOM3BORU KpHU3y TJIIO-
GaHe OpraHu3anmje IpyuITBa.

Jdpyru gmo Kmure ce 6aBM TOTAIHTeE-
TOM CBOjHHE — IApUHjalINTETOM BIIACHH-
IITBA, PajloM Kao KOHCTUTYEHCOM CBOjHHE,
COIMOJIONIKAM TIOTJIEANMAa HA HEKOXEPEHT-
HOCT IIporpaMa CBOjUHCKE H YHpPaBJbadkKe
Tpancopmanyje y Lpuoj ['opu, komnapa-
THBHAM HCTPaXKWBAaKkEM MapKeTHHTa Y
Iporecy TpaHcopManyje W FpaHAIaMa ca-
Mopa3yMHjeBama Ipolieca TpaHcgopmarje.
Y oBOM JHjelly je U TEKCT HacIOBIbEH Ka0
"MopepHa u npegmopiepHa Cpbuja” koju
npejcTaB/ba MpuKas cryamje ™ Ajmo, 'ajae
CBH y HIETHY" O rpabaHCKOM U CTYAEHTCKOM
nporecty y Cp6uju 1996/97. ropune.

Cumynupame HpoMjeHe TpaHchopMa-
[yje coupjaau3Ma y IOjeIMHUM CerMEHTH-
Ma I[jeJITHe, HApOUYHTO je HCIOJbEHE KOJ
PYKOBOJHE Tpymaryje y HpoIecy eKOJOIIKe
3aIITATE XUBOTHE W PajgHE CpPefuHe, IITO
je emmupHjcku MjepeHO y Tpehem nujeny
KIBHTE O Hyeally U CTBAPHOCTH €KO-MeHall-
MeHTa. MeHarlepr 30yIIHO NOAPsKaBajy Ipo-
Hec TpaHcopmanuje Kaja je y HUTamy
€KOJIOTHja, allil y PajHAM CpefiiHaMa y Ko-
juMa 3ay3uMajy pyKOBOJIHA MjecTa He Ipe-
JIy3UMajy TOTOBO HWIIITA J1a CE OCTBAPH IIpe-
obpakaj y OfHOCY Ha IIPEAXOIHA TTOpeNiaK.

Kwura " Cumynupame npomjeHe” mpej-
cTaBlba 300pHUK TEKCTOBa Koju oMoryhasa

fa ce UAeHTU(UKYjy HNPOTUBHULIU TPAHC-
dopmanmje couujaTucTUIKOr JPYIITBEHOT
MOpeTKa, OHOCHO fia ce "camopasymmuje”
oBaj mpouec. [TocebHy BpHjegHOCT KHHTre
YUHU TO LITO c€ KOMOHUHY]y pe3ylTaTu
E€MIMPHjCKUX COLMONIOMIKUX UCTPaKUBamba
ca TeopHjcKoM enabopanujoM opgabpaHuX
TeMa. C 003upOM Ha KapakTep KIUre Kao
300pHUKA CACTaB/bEHOr Off TEKCTOBA pa3HO-
JIIKE TEMAaTHKE U HACTalIUX y HIMPOKOM
BPEMEHCKOM [IMjala3oHy TypOyJeHTHUX
ApYLITBEHUX Jorabama, Tpeba UMaTu y BU-
[y METOMOJIOIIKE Telllkohe ca Kojuma ce
ayToOp CyCpHUjETao y yoOIIMYaBamy KHbUIIKE
ugjenune. [Ipobnem je pujerieH Tako MITO
Cy TEKCTOBHU NopebaHM IO XPOHOJIOIIKOM
peny Kako cy objaBbuBaHu. To Moxe OuTH
mo6po jep oMmoryhasa, ¢ jegHe cTpaHe, ja
ce "yxBaru’ mpoOlieMcKa HUT y BpEMEH-
CKOM KOHTHHYHUTETY U cariefajy gase pas-
BOja, a C Apyre cTpaHe MOXe IMpPecTaB/ba-
TU OPOOJIEM jep ce He MOXKe carjefilaBaTu
JIOTUYKYU PEfOCibe]] MpoOseMa, Of ONMUITET
Ka MoceOHMjeM.

CurypHo je ga Kwura-360opHuk " Cumy-
JUpame IpoMjeHe” MpefcTaBba U3y3€THO
BpHUjEeJHO U KOPUCHO COLHOJIOUIKO pa3Ma-
Tpame npobsiema TpaHchopMalyje jeHOT
CaMOYpPYIIEHOT, CTaTUYKOT JPYLITBA Y MO-
IEepHO, KakBO Ou Tpebano ga Oyme jyro-
CJIOBEHCKO/L[PHOTOPCKO HOCNHHje U3BpIlIe-
HOT CHCTEMCKOT IpeobpaKaja.

Cpbhan Bykanunosuh

‘Bypo Wlymmwuh: Peauzuja -1, Beorpan :

Yuroja 1998.

JIBotomHO pjeno Peauzuja |-11, np Bypa
Ilymmsuha npodgecopa conmonoruje penu-
ruje Ha Punozodcekom akynrety y beo-
rpajy je IIecTa, OfHOCHO CEMa KIbUIra OBOT
ayTopa y OKBUPY HErOBUX Ofja0paHuX Jje-
na. Panmuje cy msame kwure: ”"OTnopu
KPUTHYKOM MUIIbeRY”, " Pubapu byackux
pyma”, "1IBeToBu u Tia”, "3HaTH U BEpo-
Batu” 1 " [Iujanor u Tonepannmja’.

IIpBu TOM OBOr fjena OfHOCH ce Ha IOo-
jaM, CTpyKTypy U (DYHKUHUje penuruje, ToK
ce y JpyroM roBOpH O 3Hauewy, TeopHjama,
OpeluTakbiMa U CyCcpeTUMa pejiuruje u
apyrux gucnumnnuHa. Takobe, y oBoM ToMy
je HaBeqieH N300p LjeJIOKyIHE JIUTEepaType.

OCHOBHM IIIJb HABEIECHOT fijenia je faa
3aMHTEPECOBAaHU MOjeUHIU KOju ra Oyay
YUTAIN HE "CTUYy HMCKYCTBO Bjepe”, HEro
"u3BjecHO 3Hawe o Bjepu”. To je u pazym-
JbUBO aKO CE UMa Yy BUAY CaBPEMEHH Tpe-
HyTaK JpyIITaBa Koja ce Hala3e y Ipouecy
TpaH3ULYje U3 COLMjaTUCTUUYKO/KOMYHH-
CTHYKOI OpEeTKa Yy HOBO AEMOKPATCKO/Tp-
>KHIIHO APYUITBO Y KOME je MPUCYTHA TEH-
[eHIFja "ToBpaTKa CBETOM" 3a Pa3lUKy Off
pa3nobba "cympaka ceeTor”. Coluonorujy
penuruje, OCUM APYLUITBEHUX OKOIHOCTHU
HacTaHKa IMOje[JMHUX PeJIuruja U Ipelacka
HONUTEUCTUIKE Y MOHOTEUCTHUKY pasy 3a-
HUMa U TOjMOBHO ofipebeme Bjepe m cBe-



